
	 Differenzierte Auseinandersetzung mit dem eigenen Fremdbild

	 Von Silostruktur (Ärzte-Pflege-Verwaltung) zu Teamfluidität

	 Über den weichen Faktor hinaus: Kultur als Kapital (Kultur-Profit-Model) 

	 Individuelle Interessen und Erwartungen – Diversity im Team

	 Von HRM zum HXM: entscheidende Momente einer Employee Journey

	 Werte und Haltung

	 Speaking up in interdisziplinären Teams

	 Psychologische Sicherheit: Speak-Up und Listen-Up

	 Feelgood Management

	 Krankenhaus war schon immer VUCA

	 New Work in der Medizin

education for leaders

HEALTH CARE MANAGEMENT

MEDICAL LEADERSHIP
Zertifikatsmodul

EXECUTIVE WORKSHOP FOR LEADERS

27. bis 31. Januar 2025
09:00 - 18:00 Uhr

Themen und Inhalte



MMag. Dr. Hermann Troger 
Autor und Berater für Leadership-Themen

 
Führung wird in der individualisierten und komplexen 

Arbeitswelt „Krankenhaus“ immer schwieriger – 
Leadership wird immer mehr zum absoluten 
Erfolgsfaktor jeder Organisation und damit zu einem 
unabdingbaren Bestandteil jeder Ausbildung.

Facts & Figures

Ort:		  SMBS - Salzburg
	
Sprache:	 Deutsch

Zulassung:	 mehrjährige Berufspraxis

Zielgruppe: 	 Ärzte, Pflege- und Verwaltungskräfte in Führungspositionen 
		  (auch laterales Führen!)

Abschluss: 	 Zertifikat der SMBS - 8 Credit Points (ECTS equivalent)

Dauer:		  5 Tage 

Kosten: 	 € 2.200,- Alumni/Studierende, € 2.990,- (Externe)

Alle Executive Workshops können auch als Inhouse-Produkt gebucht 
und auf Ihre speziellen Bedürfnisse adaptiert werden.

Kontakt und Anmeldung:	
Maria Marschall
+43 (0) 676/88 2222 16
maria.marschall@smbs.at

https://www.smbs.at/executive-workshop/

EXECUTIVE WORKSHOPS

Weitere Referenten 
Dr. med. Michael Mian,
Leiter Dienst für Innovation, Forschung 

und Lehre des Südtiroler Sanitätsbetriebs

Dipl.-Ing. (FH) Johannes Bresser, 
MTD
Berufspilot und freiberuflich tätig in der 

Weiterbildung für medizinisches Personal

Wir erwarten zudem namhafte Gastreferenten aus dem Ärzte-, Pflege- und 
Verwaltungsbereich!


